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For vehicles with a navigation system or a multimedia system, refer
to the “NAVIGATION AND MULTIMEDIA SYSTEM OWNER’S MAN-
UAL” for information regarding the equipment listed below.

• Navigation system
• Audio system

• Hands-free system 
(for cellular phone)

• Rear view monitor system
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Please note that this manual applies to all models and all equipment, includ-
ing options. Therefore, you may find some explanations for equipment not
installed on your vehicle. 
All specifications provided in this manual are current at the time of printing.
However, because of the Toyota policy of continual product improvement, we
reserve the right to make changes at any time without notice.
Depending on specifications, the vehicle shown in the illustrations may differ
from your vehicle in terms of equipment.

Approximately five hours after the engine is turned off, you may hear sound
coming from under the vehicle for several minutes. This is the sound of a fuel
evaporation leakage check and it does not indicate a malfunction.

A wide variety of non-genuine spare parts and accessories for Toyota vehi-
cles are currently available in the market. You should know that Toyota does
not warrant these products and is not responsible for their performance,
repair, or replacement, or for any damage they may cause to, or adverse
effect they may have on, your Toyota vehicle.
This vehicle should not be modified with non-genuine Toyota products. Modi-
fication with non-genuine Toyota products could affect its performance, safety
or durability, and may even violate governmental regulations. In addition,
damage or performance problems resulting from the modification may not be
covered under warranty.

Main Owner’s Manual

Noise from under vehicle after turning off the engine

Accessories, spare parts and modification of your Toyota
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The installation of a mobile two-way radio system in your vehicle could affect
electronic systems such as:
� Multiport fuel injection system/sequential multiport fuel injection system
� Toyota Safety Sense P (if equipped)
� Dynamic radar cruise control system (if equipped)
� Cruise control system (if equipped)
� Anti-lock brake system
� SRS airbag system
� Seat belt pretensioner system
Be sure to check with your Toyota dealer for precautionary measures or spe-
cial instructions regarding installation of a mobile two-way radio system.

The vehicle is equipped with sophisticated computers that will record certain
data, such as:
The recorded data varies according to the vehicle grade level and options
with which it is equipped
These computers do not record conversations or sounds, and only record
images outside of the vehicle in certain situations.

• Engine speed / Electric motor speed (traction motor speed)
• Accelerator status
• Brake status
• Vehicle speed
• Operation status of the driving assist systems, such as the ABS and pre-

collision system
• Images from the camera (available only when certain safety systems are

activated, which varies depending on the vehicle specifications).
� Data Transmission

Your vehicle may transmit the data recorded in these computers to Toyota
without notification to you.

Installation of a mobile two-way radio system

Vehicle data recording
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� Data usage
Toyota may use the data recorded in these computer to diagnose malfunc-
tions, conduct research and development, and improve quality.
Toyota will not disclose the recorded data to a third party except:
• With the consent of the vehicle owner or with the consent of the lessee if

the vehicle is leased
• In response to an official request by the police, a court of law or a govern-

ment agency
• For use by Toyota in a lawsuit.
• For research purposes where the data is not tied to a specific vehicle or

vehicle owner
� Recorded image information can be erased by your Toyota dealer.

The image recording function can be disabled. However, if the function is
disabled, data from when the pre-collision system operates will not be avail-
able.

� To learn more about the vehicle data collected, used and shared by
Toyota, please visit www.toyota.com/privacyvts/.

If your Toyota has Safety connect and if you have subscribed to those ser-
vices, please refer to the Safety connect Telematics Subscription Service
Agreement for information on data collected and its usage.
To learn more about the vehicle data collected, used and shared by Toyota,
please visit www.toyota.com/privacyvts/

Usage of data collected through Safety connect (U.S.mainland
only)
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�H�Y�H�Q���V�O�L�J�K�W�O�\�����W�K�H���E�H�O�W���L�V���O�R�F�N�H�G���L�Q���W�K�D�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G�����7�K�L�V
�I�H�D�W�X�U�H���L�V���X�V�H�G���W�R���K�R�O�G���W�K�H���F�K�L�O�G���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���V�\�V�W�H�P�����&�5�6�����I�L�U�P�O�\�����7�R���I�U�H�H���W�K�H���E�H�O�W
�D�J�D�L�Q�����I�X�O�O�\���U�H�W�U�D�F�W���W�K�H���E�H�O�W���D�Q�G���W�K�H�Q���S�X�O�O���W�K�H���E�H�O�W���R�X�W���R�Q�F�H���P�R�U�H�������o�3����������

� �&�K�L�O�G���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�D�J�H
�7�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W�V���R�I���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���Z�H�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�V���R�I���D�G�X�O�W
�V�L�]�H����

� �8�V�H�� �D�� �F�K�L�O�G�� �U�H�V�W�U�D�L�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G���� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G
�E�H�F�R�P�H�V���O�D�U�J�H���H�Q�R�X�J�K���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���Z�H�D�U���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�¶�V���V�H�D�W���E�H�O�W�������o�3����������

� �:�K�H�Q�� �W�K�H�� �F�K�L�O�G�� �E�H�F�R�P�H�V�� �O�D�U�J�H�� �H�Q�R�X�J�K�� �W�R�� �S�U�R�S�H�U�O�\�� �Z�H�D�U�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�¶�V�� �V�H�D�W
�E�H�O�W�����I�R�O�O�R�Z���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�D�J�H�������o�3����������

� �5�H�S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���E�H�O�W���D�I�W�H�U���W�K�H���S�U�H�W�H�Q�V�L�R�Q�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���D�F�W�L�Y�D�W�H�G
�,�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�����W�K�H���S�U�H�W�H�Q�V�L�R�Q�H�U���Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�D�W�H���I�R�U
�W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�����E�X�W���Z�L�O�O���Q�R�W���D�F�W�L�Y�D�W�H���I�R�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���R�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V��

� �6�H�D�W���E�H�O�W���H�[�W�H�Q�G�H�U

�,�I�� �\�R�X�U�� �V�H�D�W�� �E�H�O�W�V�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �I�D�V�W�H�Q�H�G
�V�H�F�X�U�H�O�\�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �O�R�Q�J
�H�Q�R�X�J�K�����D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G���V�H�D�W���E�H�O�W���H�[�W�H�Q�G�H�U
�L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�U�R�P�� �\�R�X�U�� �7�R�\�R�W�D�� �G�H�D�O�H�U�� �I�U�H�H
�R�I���F�K�D�U�J�H��









���� �����������)�R�U���V�D�I�H���X�V�H

�6�5�6���D�L�U�E�D�J�V

�7�K�H���6�5�6���D�L�U�E�D�J�V���L�Q�I�O�D�W�H���Z�K�H�Q���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q
�W�\�S�H�V���R�I���V�H�Y�H�U�H���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�M�X�U�\���W�R���W�K�H
�R�F�F�X�S�D�Q�W�V�����7�K�H�\���Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W�V���W�R���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H
�W�K�H���U�L�V�N���R�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\��
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� �6�5�6���I�U�R�Q�W���D�L�U�E�D�J�V

�6�5�6���G�U�L�Y�H�U���D�L�U�E�D�J���I�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���D�L�U�E�D�J
�&�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���K�H�D�G���D�Q�G���F�K�H�V�W���R�I���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G���I�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q��
�J�H�U���I�U�R�P���L�P�S�D�F�W���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V

�6�5�6���N�Q�H�H���D�L�U�E�D�J�V
�&�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�Y�L�G�H���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G���I�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q

� �6�5�6���V�L�G�H���D�Q�G���F�X�U�W�D�L�Q���V�K�L�H�O�G���D�L�U�E�D�J�V

�6�5�6���V�L�G�H���D�L�U�E�D�J�V
�&�D�Q���K�H�O�S���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���W�R�U�V�R���R�I���W�K�H���I�U�R�Q�W���V�H�D�W���R�F�F�X�S�D�Q�W�V

�6�5�6���F�X�U�W�D�L�Q���V�K�L�H�O�G���D�L�U�E�D�J�V
� �&�D�Q�� �K�H�O�S�� �S�U�R�W�H�F�W�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �W�K�H���K�H�D�G�� �R�I�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �R�X�W�H�U

�V�H�D�W�V
� �&�D�Q���K�H�O�S���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���W�K�U�R�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�K�L��

�F�O�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���Y�H�K�L�F�O�H���U�R�O�O�R�Y�H�U
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� �,�I���W�K�H���6�5�6���D�L�U�E�D�J�V���G�H�S�O�R�\�����L�Q�I�O�D�W�H��
� �6�O�L�J�K�W���D�E�U�D�V�L�R�Q�V�����E�X�U�Q�V�����E�U�X�L�V�L�Q�J�����H�W�F�������P�D�\���E�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���6�5�6���D�L�U�E�D�J�V��

�G�X�H���W�R���W�K�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���K�L�J�K���V�S�H�H�G���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�����L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�����E�\���K�R�W���J�D�V�H�V��

� �$���O�R�X�G���Q�R�L�V�H���D�Q�G���Z�K�L�W�H���S�R�Z�G�H�U���Z�L�O�O���E�H���H�P�L�W�W�H�G��

� �3�D�U�W�V���R�I���W�K�H���D�L�U�E�D�J���P�R�G�X�O�H�����V�W�H�H�U�L�Q�J���Z�K�H�H�O���K�X�E�����D�L�U�E�D�J���F�R�Y�H�U���D�Q�G���L�Q�I�O�D�W�R�U�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���I�U�R�Q�W���V�H�D�W�V�����S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���I�U�R�Q�W���D�Q�G���U�H�D�U���S�L�O�O�D�U�V�����D�Q�G���U�R�R�I���V�L�G�H���U�D�L�O�V��
�P�D�\���E�H���K�R�W���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���P�L�Q�X�W�H�V�����7�K�H���D�L�U�E�D�J���L�W�V�H�O�I���P�D�\���D�O�V�R���E�H���K�R�W��

� �7�K�H���Z�L�Q�G�V�K�L�H�O�G���P�D�\���F�U�D�F�N��

� �)�R�U���6�D�I�H�W�\���&�R�Q�Q�H�F�W���V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V�����L�I���W�K�H���6�5�6���D�L�U�E�D�J�V���G�H�S�O�R�\���R�U���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I
�D���V�H�Y�H�U�H���U�H�D�U���H�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�����W�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�H�Q�G���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�F�D�O�O���W�R���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���F�H�Q�W�H�U�����Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H�P���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�¶�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�R�X�W
�Q�H�H�G�L�Q�J���W�R���S�X�V�K���W�K�H���³�6�2�6�´���E�X�W�W�R�Q�����D�Q�G���D�Q���D�J�H�Q�W���Z�L�O�O���D�W�W�H�P�S�W���W�R���V�S�H�D�N���Z�L�W�K
�W�K�H���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�,�I���W�K�H���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�����W�K�H���D�J�H�Q�W���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���W�U�H�D�W�V
�W�K�H���F�D�O�O���D�V���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �D�Q�G���K�H�O�S�V���W�R���G�L�V�S�D�W�F�K���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V�������:�3����������

�‡ �$�Q���6�5�6���D�L�U�E�D�J���L�V���G�H�S�O�R�\�H�G��
�‡ �$���V�H�D�W���E�H�O�W���S�U�H�W�H�Q�V�L�R�Q�H�U���L�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G��
�‡ �7�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D���V�H�Y�H�U�H���U�H�D�U���H�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q��

� �6�5�6���D�L�U�E�D�J���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�5�6���I�U�R�Q�W���D�L�U�E�D�J�V��
� �7�K�H���6�5�6���I�U�R�Q�W���D�L�U�E�D�J�V���Z�L�O�O���G�H�S�O�R�\���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�Q���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H

�V�H�W�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �O�H�Y�H�O�� ���W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �I�R�U�F�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���� �� ������ �P�S�K�� �>���� �� ������ �N�P���K�@�� �I�U�R�Q�W�D�O�� �F�R�O�O�L�V�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �I�L�[�H�G�� �Z�D�O�O�� �W�K�D�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W
�P�R�Y�H���R�U���G�H�I�R�U�P����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���W�K�U�H�V�K�R�O�G���Y�H�O�R�F�L�W�\���Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���K�L�J�K�H�U���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �,�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���V�W�U�L�N�H�V���D�Q���R�E�M�H�F�W�����V�X�F�K���D�V���D���S�D�U�N�H�G���Y�H�K�L�F�O�H���R�U���V�L�J�Q���S�R�O�H�����Z�K�L�F�K
�F�D�Q���P�R�Y�H���R�U���G�H�I�R�U�P���R�Q���L�P�S�D�F�W

�‡ �,�I�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �L�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �D�Q�� �X�Q�G�H�U�U�L�G�H�� �F�R�O�O�L�V�L�R�Q���� �V�X�F�K�� �D�V���D�� �F�R�O�O�L�V�L�R�Q�� �L�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���³�X�Q�G�H�U�U�L�G�H�V�´�����R�U���J�R�H�V���X�Q�G�H�U�����W�K�H���E�H�G���R�I���D���W�U�X�F�N

� �'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���W�\�S�H���R�I���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�����L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���R�Q�O�\���W�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W���S�U�H��
�W�H�Q�V�L�R�Q�H�U�V���Z�L�O�O���D�F�W�L�Y�D�W�H��

� �7�K�H���6�5�6���I�U�R�Q�W���D�L�U�E�D�J�V���I�R�U���W�K�H���I�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���Z�L�O�O���Q�R�W���D�F�W�L�Y�D�W�H���L�I���W�K�H�U�H���L�V���Q�R
�S�D�V�V�H�Q�J�H�U�� �V�L�W�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�U�R�Q�W�� �S�D�V�V�H�Q�J�H�U�� �V�H�D�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �6�5�6� � � I�U�R�Q�W�� �D�L�U��
�E�D�J�V���I�R�U���W�K�H���I�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���P�D�\���G�H�S�O�R�\���L�I���O�X�J�J�D�J�H���L�V���S�X�W���L�Q���W�K�H���V�H�D�W�����H�Y�H�Q���L�I
�W�K�H���V�H�D�W���L�V���X�Q�R�F�F�X�S�L�H�G�������o�3����������
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�)�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���R�F�F�X�S�D�Q�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P

�<�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���D���I�U�R�Q�W���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���R�F�F�X�S�D�Q�W���F�O�D�V�V�L��
�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P���G�H�W�H�F�W�V���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�U�R�Q�W
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�7�K�H���E�U�L�J�K�W�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�D�Q�H�O���O�L�J�K�W�V���F�D�Q���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G���E�\���W�X�U�Q��
�L�Q�J���W�K�H���E�X�W�W�R�Q��

�'�D�U�N�H�U

�%�U�L�J�K�W�H�U

�&�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���R�G�R�P�H�W�H�U���D�Q�G���W�U�L�S���P�H�W�H�U���G�L�V�S�O�D�\

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�D�Q�H�O���O�L�J�K�W���F�R�Q�W�U�R�O

1

2







������ �������,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���F�O�X�V�W�H�U

�0�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\

�7�K�H���P�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Y�H�K�L��
�F�O�H���G�D�W�D��

� �0�H�Q�X���L�F�R�Q�V

�'�L�V�S�O�D�\�V�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D��
�W�L�R�Q�� �Z�K�H�Q�� �D�Q�� �L�F�R�Q�� �L�V�� �V�H�O�H�F�W�H�G��
���o�3������������

�6�R�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H
�G�L�V�S�O�D�\�H�G�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\
�G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�'�U�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�6�H�O�H�F�W���W�R���G�L�V�S�O�D�\���Y�D�U�L�R�X�V���G�U�L�Y�H���G�D�W�D�������o�3������������

�1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���O�L�Q�N�H�G���G�L�V�S�O�D�\�����L�I���H�T�X�L�S�S�H�G��

�6�H�O�H�F�W���W�R���G�L�V�S�O�D�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���O�L�Q�N�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�‡ �5�R�X�W�H���J�X�L�G�D�Q�F�H
�‡ �&�R�P�S�D�V�V���G�L�V�S�O�D�\�����Q�R�U�W�K���X�S���G�L�V�S�O�D�\���K�H�D�G�L�Q�J���X�S���G�L�V�S�O�D�\��

�$�X�G�L�R���V�\�V�W�H�P���O�L�Q�N�H�G���G�L�V�S�O�D�\

�6�H�O�H�F�W���W�R�� �H�Q�D�E�O�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�� �D�X�G�L�R�� �V�R�X�U�F�H�� �R�U���W�U�D�F�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�H�W�H�U
�X�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���V�Z�L�W�F�K�H�V��

�9�H�K�L�F�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�I���H�T�X�L�S�S�H�G��

�6�H�O�H�F�W���W�R���G�L�V�S�O�D�\���Y�D�U�L�R�X�V���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������o�3������������

�:�D�U�Q�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H���G�L�V�S�O�D�\

�6�H�O�H�F�W�� �W�R�� �G�L�V�S�O�D�\�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �P�H�V�V�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �E�H�� �W�D�N�H�Q�� �L�I���D
�P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�V���G�H�W�H�F�W�H�G�������o�3������������

�6�H�W�W�L�Q�J�V���G�L�V�S�O�D�\

�6�H�O�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���P�H�W�H�U���G�L�V�S�O�D�\���V�H�W�W�L�Q�J�V�������o�3������������

�'�L�V�S�O�D�\���F�R�Q�W�H�Q�W�V
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� �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���V�Z�L�W�F�K�H�V

�6�H�O�H�F�W���D�Q���L�W�H�P���F�K�D�Q�J�H���S�D�J�H�V

�3�U�H�V�V�����(�Q�W�H�U�V���6�H�W�V

�3�U�H�V�V���D�Q�G���K�R�O�G�����5�H�V�H�W�V

�6�Z�L�W�F�K�� �P�H�Q�X���'�L�V�S�O�D�\�V�� �W�K�H
�W�R�S���V�F�U�H�H�Q

�5�H�W�X�U�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V
�V�F�U�H�H�Q

� �$�Y�H�U�D�J�H���I�X�H�O���H�F�R�Q�R�P�\�
�����������7�D�Q�N���D�Y�H�U�D�J�H���I�X�H�O���H�F�R�Q�R�P�\�
�����7�U�L�S���D�Y�H�U��
�D�J�H���I�X�H�O���H�F�R�Q�R�P�\�
��

�'�L�V�S�O�D�\�V�� �W�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �I�X�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�D�V
�U�H�V�H�W�����W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���Z�D�V���U�H�I�X�H�O�H�G�����D�Q�G���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���Z�D�V���V�W�D�U�W�H�G�����U�H�V�S�H�F��
�W�L�Y�H�O�\

�8�V�H���W�K�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
� �'�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���H�P�S�W�\�
��

�'�L�V�S�O�D�\�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���P�D�[�L�P�X�P���G�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�K�D�W���F�D�Q���E�H�� �G�U�L�Y�H�Q���Z�L�W�K
�W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���I�X�H�O���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�����W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�U�L�Y�H�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H
�Z�D�V���V�W�D�U�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�V�H�W�����U�H�V�S�H�F��
�W�L�Y�H�O�\��
�‡ �7�K�L�V���G�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���F�R�P�S�X�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���\�R�X�U���D�Y�H�U�D�J�H���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����$�V

�D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���D�F�W�X�D�O���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�U�L�Y�H�Q���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�D�W���G�L�V��
�S�O�D�\�H�G����

�‡ �:�K�H�Q���R�Q�O�\���D���V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�H�O���L�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���W�D�Q�N�����W�K�H���G�L�V�S�O�D�\���P�D�\
�Q�R�W���E�H���X�S�G�D�W�H�G����
�:�K�H�Q���U�H�I�X�H�O�L�Q�J�����W�X�U�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���V�Z�L�W�F�K���W�R���W�K�H���³�/�2�&�.�´���S�R�V�L�W�L�R�Q�����Y�H�K�L�F�O�H�V
�Z�L�W�K�R�X�W���D���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P�����R�U���R�I�I�����Y�H�K�L�F�O�H�V���Z�L�W�K���D���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P�������,�I
�W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���U�H�I�X�H�O�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���V�Z�L�W�F�K���W�R���W�K�H���³�/�2�&�.�´
�S�R�V�L�W�L�R�Q�� ���Y�H�K�L�F�O�H�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�� �V�P�D�U�W�� �N�H�\�� �V�\�V�W�H�P���� �R�U�� �R�I�I�� ���Y�H�K�L�F�O�H�V� � � Z� L� W� K� � � D
�V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P�������W�K�H���G�L�V�S�O�D�\���P�D�\���Q�R�W���E�H���X�S�G�D�W�H�G��

� �&�X�U�U�H�Q�W���I�X�H�O���H�F�R�Q�R�P�\�
��

�'�L�V�S�O�D�\�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�H���R�I���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q
� �7�U�L�S���H�O�D�S�V�H�G���W�L�P�H�
�����(�O�D�S�V�H�G���W�L�P�H�
��������

�'�L�V�S�O�D�\�V�� �W�K�H�� �H�Q�J�L�Q�H�� �Z�D�V�� �V�W�D�U�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�O�D�S�V�H�G�� �W�L�P�H�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�V�H�W�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\
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� �&�K�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V

�6�H�O�H�F�W�� ���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�W�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���V�Z�L�W�F�K��

�6�H�O�H�F�W���D�Q���L�W�H�P���D�Q�G���W�K�H�Q���V�H�W���L�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���E�X�W�W�R�Q��

� �&�X�V�W�R�P�L�]�D�E�O�H���L�W�H�P�V
� �3�&�6�����3�U�H���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�������L�I���H�T�X�L�S�S�H�G�������:�3������������

� ‡ � 3� &� 6

�6�H�O�H�F�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���G�L�V�D�E�O�H���W�K�H���3�&�6�����3�U�H���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�‡ �6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\

�6�H�O�H�F�W���W�R���V�H�W���X�S���W�K�H���3�&�6�����3�U�H���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\��
� �/�'�$�����/�D�Q�H���'�H�S�D�U�W�X�U�H���$�O�H�U�W�������L�I���H�T�X�L�S�S�H�G�������:�3������������

�‡ �/�'�$���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\

�6�H�O�H�F�W���W�R���V�H�W���X�S���W�K�H���/�'�$�����/�D�Q�H���'�H�S�D�U�W�X�U�H���$�O�H�U�W�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\��
�‡ �6�Z�D�\���Z�D�U�Q�L�Q�J

�6�H�O�H�F�W���W�R���H�Q�D�E�O�H���G�L�V�D�E�O�H���W�K�H���6�Z�D�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
�‡ �6�Z�D�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\

�6�H�O�H�F�W���W�R���V�H�W���X�S���W�K�H���V�Z�D�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\��
� �/�D�Q�J�X�D�J�H

�6�H�O�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�Q���W�K�H���G�L�V�S�O�D�\��
� �8�Q�L�W�V

�6�H�O�H�F�W�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �X�Q�L�W�� �R�I�� �P�H�D�V�X�U�H�� �I�R�U�� �I�X�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H��

� �'�U�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������W�K�U�R�X�J�K����

�6�H�O�H�F�W�� �W�R�� �V�H�O�H�F�W�� �X�S�� �W�R�� ���� �L�W�H�P�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �G�L�V�S�O�D�\�H�G�� �R�Q�� �D�� �'�U�L�Y�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�U�H�H�Q�����X�S���W�R�������'�U�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�U�H�H�Q�V���F�D�Q���E�H���V�H�W��

� �3�R�S���X�S���G�L�V�S�O�D�\

�6�H�O�H�F�W���W�R���V�H�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�R�S���X�S���G�L�V�S�O�D�\�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���D�S�S�H�D�U���L�Q
�V�R�P�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����R�Q���R�I�I��
�‡ �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�D�Q�H�O���E�U�L�J�K�W�Q�H�V�V���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���G�L�V�S�O�D�\
�‡ �5�R�X�W�H�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �G�L�V�S�O�D�\�� �R�I�� �W�K�H���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P���O�L�Q�N�H�G�� �V�\�V��

�W�H�P
�‡ �,�Q�F�R�P�L�Q�J���F�D�O�O���G�L�V�S�O�D�\���R�I���W�K�H���K�D�Q�G�V���I�U�H�H���S�K�R�Q�H���V�\�V�W�H�P
�‡ �6�K�L�I�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\�����Y�H�K�L�F�O�H�V���Z�L�W�K���D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q��

�6�H�W�W�L�Q�J�V���G�L�V�S�O�D�\
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�)�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�


�3�U�H�V�V���W�K�H���³�$�3�3�6�´���E�X�W�W�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�Q���V�H�O�H�F�W���³�(�F�R�´���R�Q���W�K�H���V�F�U�H�H�Q��

� �7�U�L�S���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�,�I���W�K�H���³�3�D�V�W���5�H�F�R�U�G�´���V�F�U�H�H�Q���L�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G�����V�H�O�H�F�W���³�7�U�L�S���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�´��
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�$�W�W�D�F�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�R�U�� �F�R�Y�H�U
���:�K�L�W�H���� �W�R�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�� �Z�L�U�H�� �K�D�U��
�Q�H�V�V���F�R�Q�Q�H�F�W�R�U�����*�U�D�\����

�&�R�Q�Q�H�F�W�R�U���F�R�Y�H�U�����:�K�L�W�H��

�)�U�D�P�H�� �Z�L�U�H�� �K�D�U�Q�H�V�V�� �F�R�Q�Q�H�F��
�W�R�U�����*�U�D�\��

�5�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���W�D�L�O�J�D�W�H

1

1 2

1
2

1

2

2

2









�����������������2�S�H�Q�L�Q�J�����F�O�R�V�L�Q�J���D�Q�G���O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U�V

��

�2�S
�H

�U
�D

�W
�L�R

�Q
���R

�I���H
�D

�F
�K

���F
�R

�P
�S

�R
�Q

�H
�Q

�W

�6�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P�


� �/�R�F�N�V���D�Q�G���X�Q�O�R�F�N�V���W�K�H���G�R�R�U�V�����o �3������������
� �6�W�D�U�W�V���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�����o �3������������

� �$�Q�W�H�Q�Q�D���O�R�F�D�W�L�R�Q

�
�����,�I���H�T�X�L�S�S�H�G

�7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �V�L�P�S�O�\�� �E�\�� �F�D�U�U�\�L�Q�J
�W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �R�Q�� �\�R�X�U�� �S�H�U�V�R�Q���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �L�Q�� �\�R�X�U�� �S�R�F�N�H�W��
�7�K�H���G�U�L�Y�H�U���V�K�R�X�O�G���D�O�Z�D�\�V���F�D�U�U�\���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\��

�$�Q�W�H�Q�Q�D�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�D�E�L�Q

�$�Q�W�H�Q�Q�D�V���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���F�D�E�L�Q

1

2



������ �����������2�S�H�Q�L�Q�J�����F�O�R�V�L�Q�J���D�Q�G���O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U�V

� �(�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�D�Q�J�H�����D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���G�H�W�H�F�W�H�G��

� �$�O�D�U�P�V���D�Q�G���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V
�$�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �D�O�D�U�P�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �P�H�V�V�D�J�H�V
�V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���P�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\���D�U�H���X�V�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H�I�W���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H
�D�Q�G�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �H�U�U�R�Q�H�R�X�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �7�D�N�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �P�H�D��
�V�X�U�H�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���D�Q�\���Z�D�U�Q�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H���R�Q���W�K�H���P�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\��
���o�3��������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���G�H�V�F�U�L�E�H�V���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�K�H�Q
�R�Q�O�\���D�O�D�U�P�V���D�U�H���V�R�X�Q�G�H�G��

�:�K�H�Q���O�R�F�N�L�Q�J���R�U���X�Q�O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H
�G�R�R�U�V

�7�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �F�D�Q�� �E�H�� �R�S�H�U�D�W�H�G
�Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �L�V�� �Z�L�W�K�L�Q
�D�E�R�X�W�� �������� �I�W���� ���������� �P���� �H�L�W�K�H�U�� �R�I�� �W�K�H
�R�X�W�V�L�G�H�� �I�U�R�Q�W�� �G�R�R�U�� �K�D�Q�G�O�H�V���� ���2�Q�O�\
�W�K�H���G�R�R�U���G�H�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���N�H�\���F�D�Q���E�H
�R�S�H�U�D�W�H�G����

�:�K�H�Q���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���R�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H���V�Z�L�W�F�K���P�R�G�H�V

�7�K�H���V�\�V�W�H�P���F�D�Q���E�H���R�S�H�U�D�W�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���L�Q�V�L�G�H���W�K�H
�Y�H�K�L�F�O�H��

�$�O�D�U�P �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H

�(�[�W�H�U�L�R�U�� �D�O�D�U�P�� �V�R�X�Q�G�V
�R�Q�F�H���I�R�U�������V�H�F�R�Q�G�V

�$�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�� �Z�D�V�� �P�D�G�H
�W�R���O�R�F�N���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���Z�K�L�O�H
�D���G�R�R�U���Z�D�V���R�S�H�Q��

�&�O�R�V�H�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �G�R�R�U�V
�D�Q�G�� �O�R�F�N�� �W�K�H�� �G�R�R�U�V
�D�J�D�L�Q��

�(�[�W�H�U�L�R�U�� �D�O�D�U�P�� �V�R�X�Q�G�V
�R�Q�F�H���I�R�U�������V�H�F�R�Q�G�V

�$�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�� �Z�D�V�� �P�D�G�H
�W�R�� �O�R�F�N�� �W�K�H�� �G�R�R�U�V�� �X�V�L�Q�J
�W�K�H�� �V�P�D�U�W�� �N�H�\�� �V�\�V�W�H�P
�Z�K�L�O�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\
�Z�D�V���V�W�L�O�O���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�K�L��
�F�O�H��

�5�H�W�U�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�N�H�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H
�D�Q�G�� �O�R�F�N�� �W�K�H�� �G�R�R�U�V
�D�J�D�L�Q��

�$�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�� �Z�D�V�� �P�D�G�H
�W�R���O�R�F�N���H�L�W�K�H�U���I�U�R�Q�W���G�R�R�U
�E�\�� �R�S�H�Q�L�Q�J�� �D�� �G�R�R�U�� �D�Q�G
�S�X�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�V�L�G�H�� �O�R�F�N
�E�X�W�W�R�Q�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �O�R�F�N
�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�Q�� �F�O�R�V�L�Q�J
�W�K�H�� �G�R�R�U�� �E�\�� �S�X�O�O�L�Q�J�� �R�Q
�W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���G�R�R�U���K�D�Q�G�O�H
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\
�V�W�L�O�O���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��
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� �%�D�W�W�H�U�\���V�D�Y�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q
�7�K�H���E�D�W�W�H�U�\���V�D�Y�L�Q�J���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�N�H�\���E�D�W�W�H�U�\���D�Q�G���W�K�H���E�D�W�W�H�U�\���I�U�R�P���E�H�L�Q�J���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���Z�K�L�O�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���Q�R�W���L�Q
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���O�R�Q�J���W�L�P�H��

� �,�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �V�P�D�U�W�� �N�H�\�� �V�\�V�W�H�P�� �P�D�\�� �W�D�N�H�� �V�R�P�H� � � W� L� P� H� � � W� R
�X�Q�O�R�F�N���W�K�H���G�R�R�U�V��

�‡ �7�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���K�D�V���E�H�H�Q���O�H�I�W���L�Q���D�Q���D�U�H�D���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������I�W�����������P�����R�I
�W�K�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���I�R�U���������P�L�Q�X�W�H�V���R�U���O�R�Q�J�H�U��

�‡ �7�K�H���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���X�V�H�G���I�R�U�������G�D�\�V���R�U���O�R�Q�J�H�U��
� �,�I���W�K�H���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���X�V�H�G���I�R�U���������G�D�\�V���R�U���O�R�Q�J�H�U�����W�K�H���G�R�R�U�V

�F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�Q�O�R�F�N�H�G���D�W���D�Q�\���G�R�R�U���H�[�F�H�S�W���W�K�H���G�U�L�Y�H�U�¶�V���G�R�R�U�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����W�D�N�H
�K�R�O�G�� �R�I�� �W�K�H�� �G�U�L�Y�H�U�¶�V�� �G�R�R�U�� �K�D�Q�G�O�H���� �R�U�� �X�V�H�� �W�K�H�� �Z�L�U�H�O�H�V�V�� �U�H�P�R�W�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�U�� �W�K�H
�P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���N�H�\�����W�R���X�Q�O�R�F�N���W�K�H���G�R�R�U�V��

�7�K�H���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���U�H�V�X�P�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q

� �7�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H���L�V���O�R�F�N�H�G���X�V�L�Q�J�� �W�K�H���G�R�R�U���K�D�Q�G�O�H���O�R�F�N���V�Z�L�W�F�K���Z�K�H�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J�� �W�K�H
�H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���R�Q���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q��

� �7�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���O�R�F�N�H�G���X�Q�O�R�F�N�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���Z�L�U�H�O�H�V�V���U�H�P�R�W�H���F�R�Q�W�U�R�O�������o�3������������

� �7�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���O�R�F�N�H�G���X�Q�O�R�F�N�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���N�H�\�������o�3������������

� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���.�H�\���%�D�W�W�H�U�\���6�D�Y�L�Q�J���)�X�Q�F�W�L�R�Q
�:�K�H�Q���E�D�W�W�H�U�\���V�D�Y�L�Q�J���P�R�G�H���L�V���V�H�W�����E�D�W�W�H�U�\���G�H�S�O�H�W�L�R�Q���L�V���P�L�Q�L�P�L�]�H�G���E�\���V�W�R�S�S�L�Q�J
�W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���I�U�R�P���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H�V��

�,�Q�W�H�U�L�R�U�� �D�O�D�U�P�� �V�R�X�Q�G�V
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\

�$�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�� �Z�D�V�� �P�D�G�H
�W�R�� �R�S�H�Q�� �W�K�H�� �G�R�R�U�� �D�Q�G
�H�[�L�W�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �Z�K�H�Q
�W�K�H�� �V�K�L�I�W�� �O�H�Y�H�U�� �Z�D�V�� �Q�R�W
�L�Q���3��

�6�K�L�I�W���W�K�H���V�K�L�I�W���O�H�Y�H�U���W�R���3��

�7�K�H�� �H�Q�J�L�Q�H�� �V�Z�L�W�F�K�� �Z�D�V
�W�X�U�Q�H�G���W�R���$�&�&�(�6�6�2�5�<
�P�R�G�H���Z�K�L�O�H���W�K�H���G�U�L�Y�H�U�¶�V
�G�R�R�U�� �Z�D�V�� �R�S�H�Q�� ���R�U�� �W�K�H
�G�U�L�Y�H�U�¶�V�� �G�R�R�U�� �Z�D�V
�R�S�H�Q�H�G�� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H
�H�Q�J�L�Q�H�� �V�Z�L�W�F�K�� �Z�D�V�� �L�Q
�$�&�&�(�6�6�2�5�<���P�R�G�H����

�7�X�U�Q�� �W�K�H�� �H�Q�J�L�Q�H�� �V�Z�L�W�F�K
�R�I�I�� �D�Q�G�� �F�O�R�V�H�� �W�K�H
�G�U�L�Y�H�U�¶�V���G�R�R�U��

�3�U�H�V�V�� �� �W�Z�L�F�H�� �Z�K�L�O�H�� �S�U�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�G

�K�R�O�G�L�Q�J�� �����&�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�N�H�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���I�O�D�V�K�H�V�������W�L�P�H�V��
�:�K�L�O�H���W�K�H���E�D�W�W�H�U�\���V�D�Y�L�Q�J���P�R�G�H���L�V���V�H�W�����W�K�H
�V�P�D�U�W�� �N�H�\�� �V�\�V�W�H�P�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �X�V�H�G���� �7�R
�F�D�Q�F�H�O���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����S�U�H�V�V���D�Q�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F��
�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���E�X�W�W�R�Q�V��

�$�O�D�U�P �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H



������ �����������2�S�H�Q�L�Q�J�����F�O�R�V�L�Q�J���D�Q�G���O�R�F�N�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U�V

� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�7�K�H���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P���X�V�H�V���Z�H�D�N���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H�V�����,�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���D�Q�G���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P�����Z�L�U�H�O�H�V�V���U�H�P�R�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H���L�P�P�R�E�L��
�O�L�]�H�U���V�\�V�W�H�P���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�O�\�������:�D�\�V���R�I���F�R�S�L�Q�J�����o�3������������

� �:�K�H�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���E�D�W�W�H�U�\���L�V���G�H�S�O�H�W�H�G

� �1�H�D�U���D���7�9�� �W�R�Z�H�U���� �H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W���� �J�D�V�� �V�W�D�W�L�R�Q���� �U�D�G�L�R���V�W�D�W�L�R�Q���� �O�D�U�J�H�� �G�L�V��
�S�O�D�\���� �D�L�U�S�R�U�W���R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���V�W�U�R�Q�J���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H�V���R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O
�Q�R�L�V�H

� �:�K�H�Q�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�� �S�R�U�W�D�E�O�H�� �U�D�G�L�R���� �F�H�O�O�X�O�D�U�� �S�K�R�Q�H���� �F�R�U�G�O�H�V�V�� �S�K�R�Q�H���R�U�� �R�W�K�H�U
�Z�L�U�H�O�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�Y�L�F�H

� �:�K�H�Q�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �L�V�� �L�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Z�L�W�K���� �R�U�� �L�V�� �F�R�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�P�H�W�D�O�O�L�F���R�E�M�H�F�W�V

�‡ �&�D�U�G�V���W�R���Z�K�L�F�K���D�O�X�P�L�Q�X�P���I�R�L�O���L�V���D�W�W�D�F�K�H�G
�‡ �&�L�J�D�U�H�W�W�H���E�R�[�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�O�X�P�L�Q�X�P���I�R�L�O���L�Q�V�L�G�H
�‡ �0�H�W�D�O�O�L�F���Z�D�O�O�H�W�V���R�U���E�D�J�V
�‡ �&�R�L�Q�V
�‡ �+�D�Q�G���Z�D�U�P�H�U�V���P�D�G�H���R�I���P�H�W�D�O
�‡ �0�H�G�L�D���V�X�F�K���D�V���&�'�V���D�Q�G���'�9�'�V

� �:�K�H�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\

� �:�K�H�Q���R�W�K�H�U���Z�L�U�H�O�H�V�V���N�H�\�V�����W�K�D�W���H�P�L�W���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H�V�����D�U�H���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���Q�H�D�U�E�\

� �:�K�H�Q�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �G�H�Y�L�F�H�V�� �W�K�D�W
�H�P�L�W���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H�V

�‡ �$�Q�R�W�K�H�U���Y�H�K�L�F�O�H�¶�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���R�U���D���Z�L�U�H�O�H�V�V���N�H�\���W�K�D�W���H�P�L�W�V���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H�V
�‡ �3�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U�V���R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�L�J�L�W�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����3�'�$�V��
�‡ �'�L�J�L�W�D�O���D�X�G�L�R���S�O�D�\�H�U�V
�‡ �3�R�U�W�D�E�O�H���J�D�P�H���V�\�V�W�H�P�V

� �,�I���Z�L�Q�G�R�Z���W�L�Q�W���Z�L�W�K���D���P�H�W�D�O�O�L�F���F�R�Q�W�H�Q�W���R�U���P�H�W�D�O�O�L�F���R�E�M�H�F�W�V���D�U�H���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���W�K�H
�E�D�F�N���Z�L�Q�G�R�Z

� �:�K�H�Q�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �L�V�� �S�O�D�F�H�G�� �Q�H�D�U�� �D�� �E�D�W�W�H�U�\�� �F�K�D�U�J�H�U�� �R�U�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�G�H�Y�L�F�H�V
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� �1�R�W�H���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�U�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q
� �(�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�D�Q�J�H�����G�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�V����

�W�K�H���V�\�V�W�H�P���P�D�\���Q�R�W���R�S�H�U�D�W�H���S�U�R�S�H�U�O�\���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�V�H�V��

�‡ �7�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���W�R�R���F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z���R�U���R�X�W�V�L�G�H���G�R�R�U���K�D�Q�G�O�H�����Q�H�D�U
�W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����R�U���L�Q���D���K�L�J�K���S�O�D�F�H���Z�K�H�Q���W�K�H���G�R�R�U�V���D�U�H���O�R�F�N�H�G���R�U���X�Q�O�R�F�N�H�G��

�‡ �7�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �S�D�Q�H�O�� �R�U�� �I�O�R�R�U���� �R�U�� �L�Q���W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�H
�E�R�[���R�U���J�O�R�Y�H���E�R�[���Z�K�H�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���L�V���V�W�D�U�W�H�G���R�U���H�Q�J�L�Q�H���V�Z�L�W�F�K���P�R�G�H�V���D�U�H
�F�K�D�Q�J�H�G��

� �'�R���Q�R�W���O�H�D�Y�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\�� �R�Q���W�R�S���R�I�� �W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���S�D�Q�H�O���R�U���Q�H�D�U���W�K�H
�G�R�R�U���S�R�F�N�H�W�V���Z�K�H�Q���H�[�L�W�L�Q�J���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H���U�H�F�H�S��
�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�W���P�D�\���E�H���G�H�W�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���D�Q�W�H�Q�Q�D���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�D�E�L�Q���D�Q�G���W�K�H
�G�R�R�U���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���O�R�F�N�D�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���R�X�W�V�L�G�H�����S�R�V�V�L�E�O�\���W�U�D�S�S�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�N�H�\���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��

� �$�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�D�Q�J�H�����W�K�H���G�R�R�U�V���P�D�\���E�H
�O�R�F�N�H�G���R�U���X�Q�O�R�F�N�H�G���E�\���D�Q�\�R�Q�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q�O�\���W�K�H���G�R�R�U�V���G�H�W�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F��
�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���X�Q�O�R�F�N���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��

� �(�Y�H�Q���L�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���Q�R�W���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�����L�W���P�D�\���E�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���V�W�D�U�W
�W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���L�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���Q�H�D�U���W�K�H���Z�L�Q�G�R�Z��

� �7�K�H�� �G�R�R�U�V�� �P�D�\�� �X�Q�O�R�F�N�� �R�U�� �O�R�F�N�� �L�I�� �D�� �O�D�U�J�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �Z�D�W�H�U�� �V�S�O�D�V�K�H�V�� �R�Q�� �W�K�H
�G�R�R�U���K�D�Q�G�O�H�����V�X�F�K���D�V���L�Q���W�K�H���U�D�L�Q���R�U���L�Q���D���F�D�U���Z�D�V�K�����Z�K�H�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �U�D�Q�J�H���� ���7�K�H�� �G�R�R�U�V�� �Z�L�O�O�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �E�H�� �O�R�F�N�H�G�� �D�I�W�H�U
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������V�H�F�R�Q�G�V���L�I���W�K�H���G�R�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���R�S�H�Q�H�G���D�Q�G���F�O�R�V�H�G����

� �,�I���W�K�H���Z�L�U�H�O�H�V�V���U�H�P�R�W�H���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���X�V�H�G���W�R���O�R�F�N���W�K�H���G�R�R�U�V���Z�K�H�Q���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F
�N�H�\�� �L�V�� �Q�H�D�U�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �G�R�R�U�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H
�X�Q�O�R�F�N�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �H�Q�W�U�\�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q���� ���8�V�H�� �W�K�H�� �Z�L�U�H�O�H�V�V�� �U�H�P�R�W�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �W�R�� �X�Q�O�R�F�N
�W�K�H���G�R�R�U�V����

� �7�R�X�F�K�L�Q�J���W�K�H���G�R�R�U���O�R�F�N���R�U���X�Q�O�R�F�N���V�H�Q�V�R�U���Z�K�L�O�H���Z�H�D�U�L�Q�J���J�O�R�Y�H�V���P�D�\���S�U�H�Y�H�Q�W
�O�R�F�N�� �R�U�� �X�Q�O�R�F�N�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �5�H�P�R�Y�H�� �W�K�H�� �J�O�R�Y�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�X�F�K�� �W�K�H�� �O�R�F�N�� �V�H�Q�V�R�U
�D�J�D�L�Q��

� �:�K�H�Q���W�K�H���O�R�F�N���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�N���V�H�Q�V�R�U�����U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���V�L�J��
�Q�D�O�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�K�R�Z�Q�� �X�S�� �W�R�� �W�Z�R�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�� �W�L�P�H�V�����$�I�W�H�U�� �W�K�L�V���� �Q�R���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q
�V�L�J�Q�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q��

� �,�I���W�K�H���G�R�R�U���K�D�Q�G�O�H���E�H�F�R�P�H�V���Z�H�W���Z�K�L�O�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�I�I�H�F��
�W�L�Y�H���U�D�Q�J�H�����W�K�H���G�R�R�U���P�D�\���O�R�F�N���D�Q�G���X�Q�O�R�F�N���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����I�R�O�O�R�Z���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���Z�D�V�K���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��

�‡ �3�O�D�F�H���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���N�H�\�� �L�Q���D���O�R�F�D�W�L�R�Q������ �I�W���� ������ �P���� �R�U���P�R�U�H�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P���W�K�H
�Y�H�K�L�F�O�H�������7�D�N�H���F�D�U�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���N�H�\���L�V���Q�R�W���V�W�R�O�H�Q����

�‡ �6�H�W�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �W�R�� �E�D�W�W�H�U�\���V�D�Y�L�Q�J�� �P�R�G�H�� �W�R�� �G�L�V�D�E�O�H�� �W�K�H�� �V�P�D�U�W�� �N�H�\
�V�\�V�W�H�P�������o�3������������

� �,�I�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �L�V�� �L�Q�V�L�G�H�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �D�Q�G�� �D�� �G�R�R�U�� �K�D�Q�G�O�H�� �E�H�F�R�P�H�V�� �Z�H�W
�G�X�U�L�Q�J���D���F�D�U���Z�D�V�K�����D���P�H�V�V�D�J�H���P�D�\���E�H���V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���P�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V��
�S�O�D�\���D�Q�G���D���E�X�]�]�H�U���Z�L�O�O���V�R�X�Q�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�����7�R���W�X�U�Q���R�I�I���W�K�H���D�O�D�U�P�����O�R�F�N
�D�O�O���W�K�H���G�R�R�U�V��
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� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P
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�1�2�7�(��
�7�K�L�V���G�H�Y�L�F�H���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���S�D�U�W���������R�I���W�K�H���)�&�&���5�X�O�H�V�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�Z�R���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�������������7�K�L�V���G�H�Y�L�F�H���P�D�\���Q�R�W���F�D�X�V�H���K�D�U�P�I�X�O���L�Q�W�H�U�I�H�U��
�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �������� �W�K�L�V�� �G�H�Y�L�F�H�� �P�X�V�W�� �D�F�F�H�S�W�� �D�Q�\�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���X�Q�G�H�V�L�U�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�)�&�&���:�$�5�1�,�1�*��
�&�K�D�Q�J�H�V���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�W�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�X�O�G���Y�R�L�G���W�K�H���X�V�H�U�¶�V���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�X �)�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���V�R�O�G���L�Q���&�D�Q�D�G�D

�1�2�7�(��
�7�K�L�V�� �G�H�Y�L�F�H�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �,�Q�G�X�V�W�U�\�� �&�D�Q�D�G�D�¶�V�� �O�L�F�H�Q�F�H���H�[�H�P�S�W�� �5�6�6�V���� �2�S�H�U�D��
�W�L�R�Q���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�Z�R���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
���������7�K�L�V���G�H�Y�L�F�H���P�D�\���Q�R�W���F�D�X�V�H���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����D�Q�G��
���������7�K�L�V���G�H�Y�L�F�H���P�X�V�W���D�F�F�H�S�W���D�Q�\���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���W�K�D�W���P�D�\
�F�D�X�V�H���X�Q�G�H�V�L�U�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�Y�L�F�H��

�1�2�7�(��
�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �D�S�S�D�U�H�L�O�� �H�V�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�X�[�� �&�1�5�� �G�¶�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �&�D�Q�D�G�D�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V
�D�X�[���D�S�S�D�U�H�L�O�V���U�D�G�L�R���H�[�H�P�S�W�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�H�����/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�V�W���D�X�W�R�U�L�V�p�H���D�X�[���G�H�X�[
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����
���������,�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H���E�U�R�X�L�O�O�D�J�H����
���������O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���G�H���,�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���G�R�L�W���D�F�F�H�S�W�H�U���W�R�X�W���E�U�R�X�L�O�O�D�J�H���U�D�G�L�R�p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���V�X�E�L��
�P�r�P�H���V�L���O�H���E�U�R�X�L�O�O�D�J�H���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�¶�H�Q���F�R�P�S�U�R�P�H�W�W�U�H���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
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�K�D�Q�G�O�L�Q�J���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �E�U�D�N�L�Q�J���� �G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �I�X�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�S��
�W�L�R�Q�����)�R�U���\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���W�K�H���V�D�I�H�W�\���R�I���R�W�K�H�U�V�����\�R�X���P�X�V�W���Q�R�W���R�Y�H�U��
�O�R�D�G�� �\�R�X�U�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �R�U�� �W�U�D�L�O�H�U���� �<�R�X�� �P�X�V�W�� �D�O�V�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �\�R�X�� �D�U�H
�X�V�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R�Z�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����W�K�D�W���W�K�H���W�R�Z�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �F�R�U�U�H�F�W�O�\�� �D�Q�G�� �X�V�H�G�� �S�U�R�S�H�U�O�\���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �\�R�X
�H�P�S�O�R�\���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���G�U�L�Y�L�Q�J���K�D�E�L�W�V�������o �3������������

�9�H�K�L�F�O�H���W�U�D�L�O�H�U���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���E�U�D�N�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\
�W�U�D�L�O�H�U�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �E�U�D�N�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�H�W�W�L�Q�J���� �W�U�D�L�O�H�U�� �E�U�D�N�H�V��
�W�K�H���K�L�W�F�K���D�Q�G���K�L�W�F�K���V�\�V�W�H�P�V�����L�I���H�T�X�L�S�S�H�G����

�7�R���W�R�Z���D���W�U�D�L�O�H�U���V�D�I�H�O�\�����X�V�H���H�[�W�U�H�P�H���F�D�U�H���D�Q�G���G�U�L�Y�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �\�R�X�U�� �W�U�D�L�O�H�U�¶�V�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�7�R�\�R�W�D�� �Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �D�S�S�O�\�� �W�R�� �G�D�P�D�J�H�� �R�U�� �P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q
�F�D�X�V�H�G���E�\���W�R�Z�L�Q�J���D���W�U�D�L�O�H�U���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V��
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�&�R�Q�I�L�U�P���W�K�D�W���W�K�H���J�U�R�V�V���W�U�D�L�O�H�U���Z�H�L�J�K�W�����J�U�R�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�H�L�J�K�W�����J�U�R�V�V
�Y�H�K�L�F�O�H���Z�H�L�J�K�W�����J�U�R�V�V���D�[�O�H���Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���W�R�Q�J�X�H���Z�H�L�J�K�W���D�U�H���D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�O�L�P�L�W�V��

� �*�&�:�5 �
���D�Q�G���7�:�5�

�X �$�F�F�H�V�V���&�D�E���P�R�G�H�O�V

�
���� �7�K�H���P�R�G�H�O���F�R�G�H���L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���/�D�E�H�O�������o �3������������

�*�&�:�5�����7�:�5�����8�Q�E�U�D�N�H�G���7�:�5�����)�L�I�W�K���Z�K�H�H�O���D�Q�G���*�R�R�V�H�Q�H�F�N���W�R�Z�L�Q�J
�7�:�5

�
�� �7�K�H�V�H���P�R�G�H�O�V���P�H�H�W���W�K�H���W�R�Z���Y�H�K�L�F�O�H���W�U�D�L�O�H�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I���6�$�(
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�H�U���6�$�(���-����������

�0�R�G�H�O���F�R�G�H�
�� �(�Q�J�L�Q�H�'�U�L�Y�L�Q�J��
�V�\�V�W�H�P�*�&�:�5 �7�:�5
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�7�U�D�L�O�H�U���K�L�W�F�K���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���K�D�Y�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�H�L�J�K�W���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����7�R�\�R�W�D���U�H�F��
�R�P�P�H�Q�G�V���W�K�H���X�V�H���R�I���7�R�\�R�W�D���K�L�W�F�K���E�U�D�F�N�H�W���I�R�U���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H�����)�R�U���G�H�W�D�L�O�V��
�F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��
� �,�I���\�R�X���Z�L�V�K���W�R���L�Q�V�W�D�O�O���D���W�U�D�L�O�H�U���K�L�W�F�K�����F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��
� �8�V�H�� �R�Q�O�\�� �D�� �K�L�W�F�K�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�V�� �W�R�� �W�K�H�� �J�U�R�V�V�� �W�U�D�L�O�H�U�� �Z�H�L�J�K�W�� �U�H�T�X�L�U�H��

�P�H�Q�W���R�I���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H��
� �)�R�O�O�R�Z���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���K�L�W�F�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U��
� �/�X�E�U�L�F�D�W�H���W�K�H���K�L�W�F�K���E�D�O�O���D�Q�G���N�L�Q�J�S�L�Q���Z�L�W�K���D���O�L�J�K�W���F�R�D�W�L�Q�J���R�I���J�U�H�D�V�H��
� �5�H�P�R�Y�H�� �W�K�H�� �K�L�W�F�K�� �E�D�O�O�� �Z�K�H�Q�H�Y�H�U�� �\�R�X�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �W�R�Z�L�Q�J�� �D�� �W�U�D�L�O�H�U��

�5�H�P�R�Y�H�� �W�K�H�� �W�U�D�L�O�H�U�� �K�L�W�F�K�� �L�I�� �\�R�X�� �G�R�� �Q�R�W�� �Q�H�H�G�� �L�W�����$�I�W�H�U�� �U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H
�K�L�W�F�K�����V�H�D�O���D�Q�\���P�R�X�Q�W�L�Q�J���K�R�O�H���L�Q���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���E�R�G�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���H�Q�W�U�\���R�I
�D�Q�\���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��

�7�K�H���U�H�D�U���E�X�P�S�H�U���R�I���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���L�V
�H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �K�R�O�H�� �W�R�� �L�Q�V�W�D�O�O�� �D
�W�U�D�L�O�H�U�� �E�D�O�O���� �,�I�� �\�R�X�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�� �T�X�H�V��
�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��

�7�K�H�� �J�U�R�V�V�� �W�U�D�L�O�H�U�� �Z�H�L�J�K�W�� ���W�U�D�L�O�H�U
�Z�H�L�J�K�W�� �S�O�X�V�� �F�D�U�J�R�� �Z�H�L�J�K�W���� �Z�K�H�Q
�W�R�Z�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���E�X�P�S�H�U���P�X�V�W���Q�H�Y�H�U
�H�[�F�H�H�G�� �W�K�H�� �7�:�5�� ���o�3���� ���������� �R�U
���������� �O�E���� ������������ �N�J���� �Z�K�L�F�K�H�Y�H�U�� �L�V
�O�R�Z�H�U��

�+�L�W�F�K

�%�X�P�S�H�U���W�R�Z�L�Q�J�����Y�H�K�L�F�O�H�V���Z�L�W�K���V�W�H�H�O���E�X�P�S�H�U���R�Q�O�\��
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� �%�U�H�D�N���L�Q���V�F�K�H�G�X�O�H
�,�I�� �\�R�X�U�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �L�V�� �Q�H�Z�� �R�U�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �Q�H�Z�� �S�R�Z�H�U�� �W�U�D�L�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V
���V�X�F�K���D�V���D�Q���H�Q�J�L�Q�H�����W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���R�U���Z�K�H�H�O���E�H�D�U�L�Q�J�������7�R�\�R�W�D���U�H�F��
�R�P�P�H�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �\�R�X�� �G�R�� �Q�R�W�� �W�R�Z�� �D�� �W�U�D�L�O�H�U�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�U�L�Y�H�Q�� �I�R�U
�R�Y�H�U�����������P�L�O�H�V�������������N�P����

�$�I�W�H�U���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�U�L�Y�H�Q���I�R�U���R�Y�H�U�����������P�L�O�H�V�������������N�P�������\�R�X���F�D�Q���V�W�D�U�W
�W�R�Z�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W�����������P�L�O�H�V�������������N�P�������G�U�L�Y�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�W���D���V�S�H�H�G
�R�I�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� ������ �P�S�K�� �������� �N�P���K���� �Z�K�H�Q�� �W�R�Z�L�Q�J�� �D�� �W�U�D�L�O�H�U���� �D�Q�G�� �D�Y�R�L�G���I�X�O�O�� �W�K�U�R�W�W�O�H
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q��

� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
� �,�I���\�R�X���W�R�Z���D���W�U�D�L�O�H�U�����\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�X�H

�W�R�� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �O�R�D�G���� ���6�H�H�� �³�2�Z�Q�H�U�¶�V�� �:�D�U�U�D�Q�W�\�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �%�R�R�N�O�H�W�´�� �R�U
�³�6�F�K�H�G�X�O�H�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���*�X�L�G�H�´���³�2�Z�Q�H�U�¶�V���0�D�Q�X�D�O���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�´����

� �5�H�W�L�J�K�W�H�Q���W�K�H���I�L�[�L�Q�J���E�R�O�W�V���R�I���W�K�H���W�R�Z�L�Q�J���E�D�O�O���D�Q�G���E�U�D�F�N�H�W���D�I�W�H�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���������P�L�O�H�V���������������N�P�����R�I���W�U�D�L�O�H�U���W�R�Z�L�Q�J��

� �,�I���W�U�D�L�O�H�U���V�Z�D�\���R�F�F�X�U�V
�2�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �I�D�F�W�R�U�V�� ���F�U�R�V�V�Z�L�Q�G�V���� �S�D�V�V�L�Q�J�� �Y�H�K�L�F�O�H�V���� �U�R�X�J�K�� �U�R�D�G�V���� �H�W�F������ �F�D�Q
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���\�R�X�U���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���W�U�D�L�O�H�U�����F�D�X�V�L�Q�J���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\��

� �,�I���W�U�D�L�O�H�U���V�Z�D�\�L�Q�J���R�F�F�X�U�V��

�‡ �)�L�U�P�O�\���J�U�L�S���W�K�H���V�W�H�H�U�L�Q�J���Z�K�H�H�O�����6�W�H�H�U���V�W�U�D�L�J�K�W���D�K�H�D�G��
�'�R���Q�R�W���W�U�\���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�U�D�L�O�H�U���V�Z�D�\�L�Q�J���E�\���W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H���V�W�H�H�U�L�Q�J���Z�K�H�H�O��

�‡ �%�H�J�L�Q�� �U�H�O�H�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U�� �S�H�G�D�O�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �E�X�W�� �Y�H�U�\�� �J�U�D�G�X�D�O�O�\�� �W�R
�U�H�G�X�F�H���V�S�H�H�G��
�'�R���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�S�H�H�G�����'�R���Q�R�W���D�S�S�O�\���Y�H�K�L�F�O�H���E�U�D�N�H�V��

�,�I�� �\�R�X���P�D�N�H�� �Q�R���H�[�W�U�H�P�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�� �V�W�H�H�U�L�Q�J�� �R�U���E�U�D�N�H�V�����\�R�X�U�� �Y�H�K�L�F�O�H
�D�Q�G���W�U�D�L�O�H�U���V�K�R�X�O�G���V�W�D�E�L�O�L�]�H�������L�I���H�Q�D�E�O�H�G�����7�U�D�L�O�H�U���6�Z�D�\���&�R�Q�W�U�R�O���F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���W�R
�V�W�D�E�L�O�L�]�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���W�U�D�L�O�H�U����

� �$�I�W�H�U���W�K�H���W�U�D�L�O�H�U���V�Z�D�\�L�Q�J���K�D�V���V�W�R�S�S�H�G��

�‡ �6�W�R�S���L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H�����*�H�W���D�O�O���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���R�X�W���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��
�‡ �&�K�H�F�N���W�K�H���W�L�U�H�V���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�L�O�H�U��
�‡ �&�K�H�F�N���W�K�H���O�R�D�G���L�Q���W�K�H���W�U�D�L�O�H�U��
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� �,�I���W�K�H���W�U�H�D�G���R�Q���V�Q�R�Z���W�L�U�H�V���Z�H�D�U�V���G�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�������������L�Q�����������P�P��
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�S�U�R�S�H�U�O�\��
�‡ �,�I���Q�R�Q���J�H�Q�X�L�Q�H���7�R�\�R�W�D���Z�K�H�H�O�V���D�U�H���X�V�H�G����
�‡ �$���W�L�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���D���W�L�U�H���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���D�Q���2�(�����2�U�L�J�L�Q�D�O���(�T�X�L�S��

�P�H�Q�W�����W�L�U�H��
�‡ �$���W�L�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���D���W�L�U�H���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���V�L�]�H��
�‡ �7�L�U�H���F�K�D�L�Q�V�����H�W�F�������D�U�H���H�T�X�L�S�S�H�G��
�‡ �$�Q���D�X�[�L�O�L�D�U�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���U�X�Q���I�O�D�W���W�L�U�H���L�V���H�T�X�L�S�S�H�G��
�‡ �,�I���D���Z�L�Q�G�R�Z���W�L�Q�W���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���U�D�G�L�R���Z�D�Y�H���V�L�J�Q�D�O�V���L�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G��
�‡ �,�I�� �W�K�H�U�H���L�V���D���O�R�W���R�I���V�Q�R�Z���R�U���L�F�H���R�Q���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H

�Z�K�H�H�O�V���R�U���Z�K�H�H�O���K�R�X�V�L�Q�J�V��
�‡ �,�I�� �W�K�H�� �W�L�U�H�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �L�V�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �K�L�J�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G

�O�H�Y�H�O��
�‡ �,�I�� �Z�K�H�H�O�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �W�L�U�H�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �Y�D�O�Y�H�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�� �L�V

�X�V�H�G��
�‡ �,�I���W�K�H���,�'���F�R�G�H���R�Q���W�K�H���W�L�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���Y�D�O�Y�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�U�V���L�V

�Q�R�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���W�L�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���F�R�P�S�X�W�H�U��
� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�‡ �1�H�D�U���D���7�9���W�R�Z�H�U�����H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U���S�O�D�Q�W�����J�D�V���V�W�D�W�L�R�Q�����U�D�G�L�R���V�W�D�W�L�R�Q�����O�D�U�J�H
�G�L�V�S�O�D�\���� �D�L�U�S�R�U�W���R�U�� �R�W�K�H�U�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V�� �V�W�U�R�Q�J�� �U�D�G�L�R���Z�D�Y�H�V�� �R�U
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���Q�R�L�V�H

�‡ �:�K�H�Q�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�� �S�R�U�W�D�E�O�H�� �U�D�G�L�R���� �F�H�O�O�X�O�D�U�� �S�K�R�Q�H���� �F�R�U�G�O�H�V�V�� �S�K�R�Q�H� � � R� U
�R�W�K�H�U���Z�L�U�H�O�H�V�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�Y�L�F�H

� �:�K�H�Q���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�V���S�D�U�N�H�G�����W�K�H���W�L�P�H���W�D�N�H�Q���I�R�U���W�K�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���W�R���V�W�D�U�W���R�U���J�R
�R�I�I���F�R�X�O�G���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G��

� �:�K�H�Q���W�L�U�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�V�X�U�H���G�H�F�O�L�Q�H�V���U�D�S�L�G�O�\���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���Z�K�H�Q���D���W�L�U�H���K�D�V
�E�X�U�V�W�����W�K�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q��
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�7�R�\�R�W�D���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
� �:�K�H�H�O�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�L�]�H�V���R�U���W�\�S�H�V
� �8�V�H�G���Z�K�H�H�O�V
� �%�H�Q�W���Z�K�H�H�O�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�W�U�D�L�J�K�W�H�Q�H�G

� �8�V�H�� �R�Q�O�\�� �7�R�\�R�W�D�� �Z�K�H�H�O�� �Q�X�W�V�� �D�Q�G�� �Z�U�H�Q�F�K�H�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �I�R�U�� �X�V�H�� �Z�L�W�K
�\�R�X�U���D�O�X�P�L�Q�X�P���Z�K�H�H�O�V��

� �:�K�H�Q�� �U�R�W�D�W�L�Q�J���� �U�H�S�D�L�U�L�Q�J�� �R�U�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �\�R�X�U�� �W�L�U�H�V���� �F�K�H�F�N�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�Z�K�H�H�O���Q�X�W�V���D�U�H���V�W�L�O�O���W�L�J�K�W���D�I�W�H�U���G�U�L�Y�L�Q�J�������������P�L�O�H�V���������������N�P����

� �%�H�� �F�D�U�H�I�X�O�� �Q�R�W�� �W�R�� �G�D�P�D�J�H�� �W�K�H�� �D�O�X�P�L�Q�X�P�� �Z�K�H�H�O�V�� �Z�K�H�Q�� �X�V�L�Q�J�� �W�L�U�H
�F�K�D�L�Q�V��

� �8�V�H���R�Q�O�\���7�R�\�R�W�D���J�H�Q�X�L�Q�H���E�D�O�D�Q�F�H���Z�H�L�J�K�W�V���R�U���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���D�Q�G���D���S�O�D�V��
�W�L�F���R�U���U�X�E�E�H�U���K�D�P�P�H�U���Z�K�H�Q���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���\�R�X�U���Z�K�H�H�O�V��

�,�I�� �D�� �Z�K�H�H�O�� �L�V�� �E�H�Q�W���� �F�U�D�F�N�H�G�� �R�U���K�H�D�Y�L�O�\�� �F�R�U�U�R�G�H�G���� �L�W�� �V�K�R�X�O�G�� �E�H
�U�H�S�O�D�F�H�G���� �2�W�K�H�U�Z�L�V�H���� �W�K�H�� �W�L�U�H�� �P�D�\�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �Z�K�H�H�O�� �R�U
�F�D�X�V�H���D���O�R�V�V���R�I���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O��

�:�K�H�H�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q

�$�O�X�P�L�Q�X�P���Z�K�H�H�O���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�����L�I���H�T�X�L�S�S�H�G��
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�7�X�U�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���V�Z�L�W�F�K���W�R���W�K�H���³�/�2�&�.�´���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�9�H�K�L�F�O�H�V���Z�L�W�K���D���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P����
�7�X�U�Q���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���V�Z�L�W�F�K���R�I�I��

�2�S�H�Q���W�K�H���J�O�R�Y�H���E�R�[��

�5�H�P�R�Y�H���W�K�H���F�R�Y�H�U���E�\���V�O�L�G�L�Q�J���X�S
�D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �S�X�O�O�� �W�K�H�� �F�R�Y�H�U�� �W�R�Z�D�U�G
�\�R�X��

�7�K�H���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���I�L�O�W�H�U���P�X�V�W���E�H���F�K�D�Q�J�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q
�D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\��
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� �)�O�D�W�K�H�D�G���V�F�U�H�Z�G�U�L�Y�H�U
� �6�P�D�O�O���I�O�D�W�K�H�D�G���V�F�U�H�Z�G�U�L�Y�H�U
� �/�L�W�K�L�X�P�� �E�D�W�W�H�U�\�� �&�5���������� ���Y�H�K�L�F�O�H�V�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �D�� �V�P�D�U�W�� �N�H�\�� �V�\�V�W�H�P������ �R�U

�&�5�������������Y�H�K�L�F�O�H�V���Z�L�W�K���D���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P��

�X �9�H�K�L�F�O�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���V�P�D�U�W���N�H�\���V�\�V�W�H�P

�5�H�P�R�Y�H���W�K�H���F�R�Y�H�U��

�7�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �G�D�P�D�J�H�� �W�R�� �W�K�H�� �N�H�\��
�F�R�Y�H�U���W�K�H���W�L�S���R�I���W�K�H���V�F�U�H�Z�G�U�L�Y�H�U���Z�L�W�K
�D���U�D�J��

�7�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �E�X�W�W�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �E�H�L�Q�J
�G�L�V�D�V�V�H�P�E�O�H�G�����I�D�F�H���W�K�H���E�X�W�W�R�Q���V�X�U��
�I�D�F�H���G�R�Z�Q�Z�D�U�G��

�5�H�P�R�Y�H���W�K�H���P�R�G�X�O�H��

�
�����,�I���H�T�X�L�S�S�H�G
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�,�Q�G�L�F�D�W�H�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�X�H�O���L�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������J�D�O�����������������/��
���������,�P�S���J�D�O�������R�U���O�H�V�V

�o �5�H�I�X�H�O���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H��

�6�H�D�W���E�H�O�W���U�H�P�L�Q�G�H�U���O�L�J�K�W�����Z�D�U�Q�L�Q�J���E�X�]�]�H�U���
��
�:�D�U�Q�V�� �W�K�H�� �G�U�L�Y�H�U�� �D�Q�G���R�U�� �I�U�R�Q�W�� �S�D�V�V�H�Q�J�H�U�� �W�R�� �I�D�V�W�H�Q�� �W�K�H�L�U
�V�H�D�W���E�H�O�W�V

�o �)�D�V�W�H�Q���W�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W��
�,�I�� �W�K�H�� �I�U�R�Q�W�� �S�D�V�V�H�Q�J�H�U�¶�V�� �V�H�D�W�� �L�V�� �R�F�F�X�S�L�H�G���� �W�K�H�� �I�U�R�Q�W
�S�D�V�V�H�Q�J�H�U�¶�V�� �V�H�D�W�� �E�H�O�W�� �D�O�V�R�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �E�H�� �I�D�V�W�H�Q�H�G�� �W�R
�P�D�N�H���W�K�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W�����Z�D�U�Q�L�Q�J���E�X�]�]�H�U�����W�X�U�Q���R�I�I��

���8���6���$����

���&�D�Q�D�G�D��

�3�D�U�N�L�Q�J���E�U�D�N�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�����Z�D�U�Q�L�Q�J���E�X�]�]�H�U���
��
�:�D�U�Q�V���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���W�R���U�H�O�H�D�V�H���S�D�U�N�L�Q�J���E�U�D�N�H��

�o �5�H�O�H�D�V�H���W�K�H���S�D�U�N�L�Q�J���E�U�D�N�H��

�0�D�V�W�H�U���Z�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W�����Z�D�U�Q�L�Q�J���E�X�]�]�H�U��
�$�� �E�X�]�]�H�U�� �V�R�X�Q�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �O�L�J�K�W�� �F�R�P�H�V�� �R�Q�� �D�Q�G
�I�O�D�V�K�H�V�� �W�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �P�D�V�W�H�U�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�� �K�D�V
�G�H�W�H�F�W�H�G���D���P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q��

�o �3����������

�:�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W �:�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W���'�H�W�D�L�O�V���$�F�W�L�R�Q�V
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�
���� �7�K�H�� �E�X�]�]�H�U�� �V�R�X�Q�G�V�� �Z�K�H�Q�� �0�X�O�W�L���W�H�U�U�D�L�Q�� �6�H�O�H�F�W�� �R�U�� �D�F�W�L�Y�H�� �W�U�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �L�V
�H�T�X�L�S�S�H�G��

�
���� ���:�'���P�R�G�H�O�V���R�Q�O�\

�7�L�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W�
��

�:�K�H�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���F�R�P�H�V���R�Q��
�/�R�Z���W�L�U�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�V�X�U�H���V�X�F�K���D�V

�‡ �1�D�W�X�U�D�O���F�D�X�V�H�V�����o �3������������
�‡ �)�O�D�W���W�L�U�H�����o �3������������

�o �$�G�M�X�V�W�� �W�K�H�� �W�L�U�H�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�H�G
�O�H�Y�H�O��
�7�K�H� � �O�L�J�K�W�� �Z�L�O�O� � �W�X�U�Q� � �R� I� I� � �D� I�W�H�U� � �D� � � I�H�Z� � �P�L�Q�X�W�H�V� �� � � ,�Q� � �F�D�V�H
�W�K�H���O�L�J�K�W���G�R�H�V���Q�R�W���W�X�U�Q���R�I�I�� �H�Y�H�Q���L�I�� �W�K�H���W�L�U�H���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q
�S�U�H�V�V�X�U�H���L�V���D�G�M�X�V�W�H�G�����K�D�Y�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P���F�K�H�F�N�H�G���E�\
�\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��

�:�K�H�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���F�R�P�H�V���R�Q���D�I�W�H�U���E�O�L�Q�N�L�Q�J���I�R�U�������P�L�Q�X�W�H��
�0�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���W�L�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P��
�o �+�D�Y�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P���F�K�H�F�N�H�G���E�\���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��

���)�O�D�V�K�H�V���R�U���L�O�O�X�P�L��
�Q�D�W�H�V��

�3�&�6���Z�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W�
��
�,�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�&�6�����3�U�H���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���6�\�V�W�H�P��
�R�U�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �L�V�� �W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\�� �X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H
�Y�H�K�L�F�O�H�� �E�H�L�Q�J�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\�� �K�R�W���F�R�O�G���� �R�U�� �G�L�U�W�� �D�U�R�X�Q�G�� �D�� �I�U�R�Q�W
�V�H�Q�V�R�U�����H�W�F�������:�3����������������������

�o �)�R�O�O�R�Z�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�V�S�O�D�\�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �P�X�O�W�L���L�Q�I�R�U��
�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\�������:�3����������������������

�,�I���W�K�H���3�&�6�����3�U�H���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����R�U���9�6�&�����9�H�K�L�F�O�H���6�W�D�E�L�O�L�W�\
�&�R�Q�W�U�R�O�����V�\�V�W�H�P���L�V���G�L�V�D�E�O�H�G�����W�K�H���3�&�6���Z�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W���Z�L�O�O���L�O�O�X��
�P�L�Q�D�W�H��

�o �3����������

���<�H�O�O�R�Z��

�/�'�$�����/�D�Q�H���'�H�S�D�U�W�X�U�H���$�O�H�U�W�����L�Q�G�L�F�D�W�R�U�
��
�7�K�H�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �F�R�P�H�V�� �R�Q�� �D�Q�G�� �D�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �P�H�V�V�D�J�H�� �L�V�� �G�L�V��
�S�O�D�\�H�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �/�'�$�� ���/�D�Q�H�� �'�H�S�D�U�W�X�U�H�� �$�O�H�U�W��
�V�\�V�W�H�P���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���R�U���K�D�V���G�H�W�H�F�W�H�G���D���P�D�O��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q��

�o �3������������������������������

�:�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W �:�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W���'�H�W�D�L�O�V���$�F�W�L�R�Q�V











������ �����������6�W�H�S�V���W�R���W�D�N�H���L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\

�,�I���D���Z�D�U�Q�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H���L�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G

�0�D�V�W�H�U���Z�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W

�7�K�H�� �P�D�V�W�H�U�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �O�L�J�K�W�� �D�O�V�R
�F�R�P�H�V�� �R�Q�� �R�U�� �I�O�D�V�K�H�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R
�L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �D�� �P�H�V�V�D�J�H�� �L�V�� �F�X�U��
�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���G�L�V�S�O�D�\�H�G���R�Q���W�K�H���P�X�O�W�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\��

�0�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\

�,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���Z�D�U�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W���F�R�P�H�V���R�Q���D�J�D�L�Q���D�I�W�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��

�,�I���D���Z�D�U�Q�L�Q�J���L�V���V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���P�X�O�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�O�D�\�����V�W�D�\���F�D�O�P
�D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V��

1

2

�:�D�U�Q�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H���D�Q�G���Z�D�U�Q�L�Q�J���E�X�]�]�H�U���O�L�V�W

�:�D�U�Q�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H �'�H�W�D�L�O�V���$�F�W�L�R�Q�V

�,�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�‡ �7�K�H���E�U�D�N�H���I�O�X�L�G���O�H�Y�H�O���L�V���O�R�Z�����R�U��
�‡ �7�K�H���E�U�D�N�H���V�\�V�W�H�P���L�V���P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�
����

�o �,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�W�R�S���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H
�D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��

���8���6���$����

���&�D�Q�D�G�D��

���8���6���$���� ���&�D�Q�D�G�D��
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���,�I���H�T�X�L�S�S�H�G��

�,�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �I�O�X�L�G
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���L�V���W�R�R���K�L�J�K��

�$���E�X�]�]�H�U���D�O�V�R���V�R�X�Q�G�V��
�o �,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �V�W�R�S�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �L�Q�� �D�� �V�D�I�H

�S�O�D�F�H�����V�K�L�I�W���W�K�H���V�K�L�I�W���O�H�Y�H�U���W�R���3���D�Q�G���Z�D�L�W���X�Q�W�L�O
�W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���D�Q�G���O�L�J�K�W���J�R���R�I�I��
�,�I�� �W�K�H�� �P�H�V�V�D�J�H�� �D�Q�G�� �O�L�J�K�W�� �J�R�� �R�I�I���� �\�R�X�� �P�D�\
�V�W�D�U�W���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�J�D�L�Q��
�,�I���W�K�H���P�H�V�V�D�J�H���D�Q�G���O�L�J�K�W���G�R���Q�R�W���J�R���R�I�I�����F�R�Q��
�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��

�,�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �H�Q�J�L�Q�H�� �F�R�R�O�D�Q�W�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �L�V
�W�R�R���K�L�J�K��

�$���E�X�]�]�H�U���D�O�V�R���V�R�X�Q�G�V��
�o �3����������

�,�Q�G�L�F�D�W�H�V���D�E�Q�R�U�P�D�O���H�Q�J�L�Q�H���R�L�O���S�U�H�V�V�X�U�H��
�7�K�H�� �Z�D�U�Q�L�Q�J�� �O�L�J�K�W�� �P�D�\�� �F�R�P�H�� �R�Q�� �L�I�� �W�K�H�� �H�Q�J�L�Q�H�� �R�L�O
�S�U�H�V�V�X�U�H���L�V���W�R�R���O�R�Z��

�$���E�X�]�]�H�U���D�O�V�R���V�R�X�Q�G�V��
�o �,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�W�R�S���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H

�D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U��

�,�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �D�� �P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�¶�V�� �F�K�D�U�J�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P��
�o �,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���V�W�R�S���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q���D���V�D�I�H���S�O�D�F�H

�D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D���G�H�D�O�H�U�����&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�W�R���G�U�L�Y�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���P�D�\���E�H���G�D�Q�J�H�U�R�X�V��

�:�D�U�Q�L�Q�J���P�H�V�V�D�J�H �'�H�W�D�L�O�V���$�F�W�L�R�Q�V



������ �����������6�W�H�S�V���W�R���W�D�N�H���L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\

�,�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q��
�‡ �7�K�H���$�%�6�����R�U
�‡ �7�K�H���E�U�D�N�H���D�V�V�L�V�W���V�\�V�W�H�P
�$���E�X�]�]�H�U���D�O�V�R���V�R�X�Q�G�V��

�o �+�D�Y�H���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q�V�S�H�F�W�H�G���E�\���\�R�X�U���7�R�\�R�W�D
�G�H�D�O�H�U��

�,�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q��
�‡ �7�K�H���9�6�&���V�\�V�W�H�P��
�‡ �7�U�D�L�O�H�U���6�Z�D�\���&�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�����L�I���H�T�X�L�S�S�H�G����
�‡ �7�K�H���7�5�$�&���V�\�V�W�H�P��
�‡ �7�K�H�� �K�L�O�O���V�W�D�U�W�� �D�V�V�L�V�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P�� ���L�I

�H�T�X�L�S�S�H�G����
�‡ �7�K�H�� �D�F�W�L�Y�H�� �W�U�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P�� ���L�I
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�F�O�R�V�H�G�� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �N�H�\�� �L�V�� �E�H�L�Q�J
�W�R�X�F�K�H�G���W�R���W�K�H���V�Z�L�W�F�K�����D�Q���D�O�D�U�P���Z�L�O�O
�V�R�X�Q�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���G�H�W�H�F�W���W�K�H���N�H�\��

�3�U�H�V�V���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���V�Z�L�W�F�K��
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�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G�� ���o �3���� ���������� �R�U�� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �N�H�\�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �X�V�H�G
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�E�R�R�V�W�H�U���� �F�D�E�O�H�V���� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H
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